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 الرابعالفصل 

 :الاستراتيجي التخطيطية ألتنظيهية بدلالة بالفاعمالتنبؤ بناء انهوذج ُ             ه ناقشة نتائج   4-5
باىٍا هف خلاؿ ها تـ عرضً وتحمٓمً فْ الجداوؿ اعلاي ٓهكف تفسٓر ىتائج العلاقات الارتباطٓة 

ة الارتباط وحقٓقتً بٓف هتغٓرات دراسة    أفو  فاعمٓة التىظٓهٓةوالالتخطٓط الاستراتٓجْ تؤكد هعىوٓ
ذا هؤشر ٓبٓف %( هف الفاعم ٙ,ٜٕا )فسر ىسبة هقدارٌٓ الاستراتٓجْالتخطٓط  ٓة التىظٓهٓة وٌ

عواهؿ  بؿ عمِ الاستراتٓجْبأف التىبؤ بػ )الفاعمٓة التىظٓهٓة( لا ٓعتهد فقط عمِ التخطٓط  لىا
إذا استخدهت بشكؿ جٓد  الاستراتٓجْالتخطٓط فقرات اف  لىا التْ ظٍرت ىتائجال وتشٓر ى،اخر 

ة  للأىدٓةائج جٓدة سوؼ ٓؤدي الِ ىتوفؽ الاٌداؼ الهحددة   هها ٓهكف الاستفادةالرٓاضٓة الىسوٓ
هبدأ العهؿ الجهاعْ عمِ  جح فْ الهستقبؿ واف ىجاحٍـ ٓتوقؼالىا بالأداءالتوقع  ٓةفْ عهم

ٓجاد الحموؿ لمهشكلات التْ تعترض الأٌداؼ الهوضوعةو  رى  ،                                                                            التعاوف والحوار فٓها بٓىٍـ وا  وٓ
ٌو عهمٓة هدركة تتهكف هف خلالٍا الهؤسسة هف إدراؾ  الاستراتٓجْ"أف التخطٓط  عادؿ الجىدي

ات، الاستراتٓجٓوتحدٓد وضعٍا الحالْ والهستقبمْ والهتوقع ثـ تىهْ أو تطور بعد ذلؾ 
والسٓاسات، والإجراءات بغٓة اختٓار وتىفٓذ إحداٌا أو بعض هىٍا والهستٍدؼ هف التخطٓط 

بٓف الهؤسسة والبٓئة التْ تتهٓز بطابع  ٌىا ٌو تعزٓز عهمٓة التكٓؼ والاىسجاـ الاستراتٓجْ
ر أىهوذج قابؿ لمتعدٓؿ، ٓهكف تطبٓقً بغٓة تحقٓؽ هستقبؿ  التغٓر، وذلؾ هف خلاؿ تطوٓ

 .(2)"الهؤسسة ووضع استراتٓجٓات تسٍؿ تحقٓؽ ذلؾ التكٓؼ والاىسجاـ
اف عهمٓة تطوٓر ٌذٓف الهتغٓرٓف ٓأتْ هف خلاؿ اشراؾ الجهٓع فْ عهمٓة التخطٓط فْ 

هف خلاؿ الٓة تراعْ تخصصات الهعىٓف هف الرٓاضٓة عاهة واىدٓة الفتاة خاصة هؤسسات ال
فْ الاىدٓة كوىٍـ الهسؤولٓف عف  الادارٓةالإدارٓٓف والهدربٓف وهواقعٍـ الوظٓفٓة فْ التشكٓلات 

ٍ                                                 تىفٓذ الخطط بحسب ها هىاط بكؿ  هىٍـ هف واجبات وهسؤولٓات، إذ إف إشراكٍـ لا ٓعىْ                             
سؤولٓة الإخفاقات فْ التىفٓذ بقدر الاٌتهاـ بالرأي الهسؤوؿ عف التىفٓذ الذي هف التىصؿ هف ه

ً                                ، فضلا  عف ها جاء فْ الىتائج التْ تهت الرٓاضٓة شأىً أف ٓسٍـ فْ تقدـ إدارة الهؤسسة     
                                      

،  هجمة هستقبؿ التربٓة العربٓة،  الهجمداف الرابع التخطٓط الاستراتٓجْ  ودوري فْ الارتقاء بالىظـ التعمٓهٓةعادؿ الجىدي: (ٔ)
 .ٜٜٜٔٓىآر   ٜٜٛٔ،  أكتوبر ٚٔ،  ٙٔوالخاهس،  العدداف 
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ـ. إذ ٓذكر ٓوسؼ               ً                  ِ                                                  هىاقشتٍا هسبقا ، إذ اشتركت كؿ ٌذي  العواهؿ فْ الوصوؿ إلِ ٌذا التقوٓ
دٓهقراطٓة، أي تكوف الهبادرات لا هركزٓة  الاستراتٓجْف تكوف عهمٓة التخطٓط الفتٓاف "ٓفترض أ

ذي   ا ، ولكف لابد أف تكوف ٌىاؾ جٍة عمٓا ت ىسؽ وتفرض الرأي عمِ الجهٓع، وٌ               ً                                   ُ                               ِ  والتىسٓؽ هركزٓ
ة، ولكف ٌذا غٓر هقبوؿ هف الهخططٓف"  .(2)      ُ                 ً                                              الجٍة ٓ هكف أف تكوف قائدا  ىافذ الرؤٓ

 
 
 
 
 
 
 

                                      
، ٜٜٗٔ، القاٌرة، ٘ٔصدار الشركة العربٓة للإعلاـ العمهْ العدد ،  إخلاصات كتب الهدٓر ورجؿ الأعهاؿٓوسؼ الفتٓاف:  -ٔ
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